
	 Ihr Hintergrund: 

	 Sie sind Bereichs-, Abteilungs- oder Gruppen- 
	 leiterIn und führen mit eigenen Teams mehrere 	
	 Projekte durch, oder Sie sind LeiterIn eines  
	 Project Management Office.

		

	 Trainer: 

	 Dr. Karen Dittmann 
	 Certified Senior Project Manager (Level B) der  
	 IPMA® und akkreditierte Projektmanage- 
	 ment-Trainerin der Deutschen Gesellschaft für  
	 Projektmanagement (GPM) 

Weitere Informationen und Buchung unter
www.zwm-speyer.de/ /weiterbildung

Ihr Ansprechpartner: Henning Rickelt 
Zentrum für Wissenschaftsmanagement e.V. 
Freiherr-vom-Stein-Str. 2 / 67346 Speyer 
+0157 / 76 29 23 75 / rickelt@zwm-speyer.de

	 Inhalte des Workshops: 

•	 Die Arbeit von Projektteams in wissenschaftlichen Ein-
richtungen: Besonderheiten und Herausforderungen 

•	 Strategische Projektportfoliogestaltung und Kriterien zur 
Projektauswahl 

•	 Klassische und agile Methoden zur Planung und Steue-
rung des Ressourceneinsatzes im Multiprojektmanage-
ment 

•	 Arbeitsorganisation und Teamführung bei parallel zu be-
arbeitenden Projekten 

•	 Schnittstellenmanagement 
•	 Aufbau eines projektübergreifenden Informations- und 

Berichtswesens 
•	 Fallbeispiele und Beiträge der TeilnehmerInnen 

	 Preis: 

	 Veranstaltungsgebühr
945 € / 756 € für ZWM-Mitglieder

€

	 Termine & Ort: 

	 Online
	 21.02.2025, 09:00 – 10:00 Uhr Online-Kick-Off 
	 Selbstlernphase (E-Learning, weitere Lernmate 
	 rialien) sowie Austausch mit der Trainerin und  
	 den anderen WorkshopteilnehmerInnen 
      	 27.03.2025, 9:00 – 13:00 Uhr Gemeinsamer Ver-
	 tiefungsworkshop (online) 
    	 19.05.2025, 9:00 – 13:00 Uhr Gemeinsamer  
	 Praxisworkshop (online) 

 
	

Online-Workshop 
Management, Führung und Zusammenarbeit

Multiprojektmanagement in 
wissenschaftlichen
Einrichtungen 2025
Dieses interaktive und praxisorientierte Workshopformat 
richtet sich an Bereichs-, Abteilungs- und Gruppenleitun-
gen in wissenschaftlichen Einrichtungen, die mit eigenen 
Teams mehrere parallele Projekte bearbeiten. Es eignet 
sich ebenso für Leitungen von Project Management Of-
fices, die die Gesamtheit der Projekte einer (Teil-) Organi-
sation koordinieren und steuern. 

Im Rahmen eines mehrstufigen, integrierten Prozesses 
erwerben bzw. erweitern Sie gezielt Ihre Handlungskom-
petenz für ein wirksames und effizientes Multiprojektma-
nagement in Ihrem Bereich. Der inhaltliche Schwerpunkt 
liegt auf den Themen Portfoliogestaltung Ihrer verantwor-
teten Projekte, Projektauswahl, Ressourcenmanagement, 
Projektcontrolling, Arbeitsorganisation und Führung 
mehrerer parallel arbeitender Projektteams. Auch das 
Schnittstellenmanagement zum Projektumfeld wird mit 
betrachtet. Sie lernen dabei sowohl klassische als auch 
agile Ansätze (Scrum, Kanban) des Multiprojektmanage-
ments kennen und erfahren, wie Sie diese zielgerichtet im 
Arbeitsumfeld wissenschaftlicher Einrichtungen einsetzen 
können. Sie sind herzlich eingeladen, Ihre eigenen Projek-
te „mitzubringen“, um erlernte Methoden und Kompeten-
zen unmittelbar darauf anzuwenden und im Erfahrungs-
austausch mit der Workshopgruppe zu reflektieren. Ziel 
des Workshops ist es, dass Sie alle Ihre Projekte im Blick 
behalten und Ihr Team mit seinen unterschiedlichen Auf-
gaben aktiv zum Projekterfolg führen können.


