072018 7. September

duz

Wissenschaft Management

DISKUSSIONEN = ERFAHRUNGEN LOSUNGEN




Fotos: lon Chiosea, 123RF/ Vega, Fraunhofer

TITEL

10 Wer sind wir, und wenn ja,

wie viele?

Viele Hochschulen pflegen eine korporative
Identitit, die nach innen stabilisierend
wirken und der Organisation nach auflen
ein unverwechselbares Gesicht geben soll.
Die Profilierung soll dabei oft iiber Themen

vonstattengehen. Aber funktioniert das?

Von Thimo von Stuckrad
und Ulrich Miiller

FORSCHUNG &
INNOVATION

18 Im Verborgenen zu forschen
reicht nicht aus
Unternehmensgriindungen tragen dazu bei,
das an Hochschulen erzeugte Wissen in die
Gesellschaft zu tragen. Wie gelingt dieser
Transfer? Und welchen Herausforderungen

stellen sich die Hochschulen dabei?

Von Andreas Burger

und Fritz Krieger

KOMMUNIKATION
& MARKETING

28 Auf den Punkt bringen
Die Markenfithrung des Deutschland-
stipendiums mittels pragnanter

Werbebotschaften ist noch ausbaufihig.

Von Matthias Johannes Bauer

32 Blaupause fiir Image und
Reputation

Das Programm ,,Exmac“ der
Universitétsallianz Ruhr will

Forschungsmarketing neu denken.

Von Marion Franke

und Christiane Wiillner

FUHRUNG &
PERSONAL

36 Der Handlungsreisende
Alexander Kurz ist als Vorstand der
Fraunhofer-Gesellschaft fiir Personal,
Recht und Verwertung verantwortlich.

Er ist viel unterwegs: Regelmaf3ig besucht
der Wissenschaftsmanager die 72

Forschungsinstitute.

Von Ingrid Weidner



Portrit

Der Handlungsreisende

Alexander Kurz ist seit 2011 als Vorstand der Fraunhofer-Gesellschaft fiir Personal, Recht
und Verwertung verantwortlich. Um die angewandte Forschung zu férdern, besucht der
Wissenschaftsmanager regelmaflig die 72 Forschungsinstitute. | Von Ingrid Weidner

in typischer Arbeitstag? Professor Alexander

Kurz nennt zwei: Arbeitet er in der Zentra-

le der Fraunhofer-Gesellschaft in Miinchen,

beginnt sein Tag mit einer kurzen Teambe-
sprechung, anschlieflend reiht sich ein Termin an den
néchsten. Als Vorstand verantwortet er unterschiedli-
che Aufgaben wie Patente, Lizenzen und Verwertung
sowie die Themenfelder Recht, Vertragsgeschift und
das Personalmanagement. Anders sieht es an den Ta-
gen aus, an denen er unterwegs ist, denn er besucht
regelmiflig die 72 Institute, die sich an etwa 100 Stand-
orten in der Bundesrepublik verteilen. ,,Die Institute
sind rechtlich betrachtet unselbststindig. Fraunhofer
ist eine grofe Organisation mit dezentralen Einheiten.
Die Balance zwischen der Zentrale und den dezentral
organisierten Instituten ist deshalb besonders wichtig®,
sagt Kurz. Seine Aufgabe als Wissenschaftsmanager
sieht er ganz klassisch: ,,Ich sehe mich als Ermogli-
cher, der optimale Rahmenbedingungen fiir Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler schafft. Ich arbeite
gerne konzeptionell, lege aber Wert darauf, dass Spiel-
rdume genutzt und rechtliche Standards eingehalten
werden.“ Deshalb sucht er das Gesprach vor Ort, hort
zu, diskutiert, erldutert und begriindet Strategien und
Entscheidungen des Vorstands. Respekt fiir die Arbeit
des Gegeniibers ist ihm wichtig: ,,Die Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler sind sehr offen, horen zu.
Wir pflegen eine Kultur des Austauschs.”

Eigentlich wollte Alexander Kurz nach dem zweiten
juristischen Staatsexamen Richter werden. Doch nach
einer kurzen Station als Rechtsanwalt in einer Kanzlei
bewarb er sich auf eine Position in der Rechtsabteilung
am Forschungszentrum Karlsruhe der Helmholtz-Ge-
meinschaft. Dort gefiel es ihm so gut, dass er elf Jahre
blieb und zuletzt als Leiter der Hauptabteilung Per-
sonal und Soziales arbeitete. Anschlieflend wechselte
der Jurist fiir finf Jahre an das Kernforschungszent-
rum CERN nach Genf und anschlief3end als kaufméan-
nischer Geschiftsfithrer des GSI (Helmholtz-Zentrum
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tiir Schwerionenforschung) nach Darmstadt. Beson-
ders knifflig war die néachste Station seiner beruflichen
Laufbahn, denn zuriick am Forschungszentrum Karls-
ruhe wirkte Alexander Kurz mafigeblich an der Fu-
sion mit der Technischen Universitit Karlsruhe zum
neu kreierten KIT (Karlsruher Institut fir Techno-
logie) mit. Die Umwandlung eines Universitatsinsti-
tuts in eine privatwirtschaftliche Unternehmensform
ist in der Hochschullandschaft giangige Praxis. ,,Doch
bei der Fusion vom Forschungszentrum Karlsruhe
GmbH und TU Karlsruhe wurden iiber 4000 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter einer GmbH in die 6f-
fentlich-rechtliche Struktur einer Korperschaft des
offentlichen Rechts tiberfithrt und das KIT war so zu
gestalten, dass beide Seiten davon profitierten’, berich-
tet Kurz.

Auf seine Aufgaben als Wissenschaftsmanager hat er
sich an der Deutschen Universitat fiir Verwaltungswis-
senschaften Speyer (DUV) am dort angesiedelten Zen-
trum fiir Wissensmanagement (ZWM) vorbereitet.
Seit 2006 lehrt er dort selbst Wissenschaftsmanage-
ment und vermittelt den Studierenden die rechtlichen
Grundlagen des Fachs. 2014 wurde Kurz zum Hono-
rarprofessor ernannt. ,In der Lehre kann ich mein
Wissen und meine Erfahrungen weitergeben, ich pro-
fitiere aber auch vom Wissen der Studierenden, die
sicham ZWM und an der DUV berufsbegleitend wei-
terbilden’, fithrt Alexander Kurz aus.

Neben diesen Aufgaben treibt den Wissenschaftsma-
nager ein zentrales Zukunftsthema um, ndmlich wie
universitdre und wissenschaftliche Karrieren weiter-
entwickelt werden kénnen. An den Fraunhofer-In-
stituten setzt er sich dafiir ein, dass den rund 25500
Mitarbeitenden klare Perspektiven aufgezeigt werden.
,,Fur Bewerberinnen und Bewerber mit einem Master
gelten wir als attraktiver Arbeitgeber vor allem dann,
wenn sie forschen und promovieren mdchten’, sagt er.
Doch er weif8 auch, dass die Gehélter von Berufser-



Foto: Fraunhofer

1961

1980-1985

1989-2000

1991-1993

2000-2005

2005-2007

2007-2011

& seit Juni 2011

Prof. Dr. Alexander Kurz

geboren in Siiflen

Studium der Rechtswissenschaften in
Regensburg und Tiibingen

Forschungszentrum Karlsruhe (Helmholtz-
Gemeinschaft) in unterschiedlichen Positionen,
zuletzt Leiter der Hauptabteilung Personal und

Soziales

Berufsbegleitende Promotion an der Universitat

fir Verwaltungswissenschaften in Speyer

Europiisches Kernforschungszentrum

CERN, Genf, Leiter der zentralen Abteilung
Industrielle Dienste sowie stellvertretender
Leiter der Hauptabteilung Einkauf und Logistik

Kaufminnischer Geschiftsfithrer der GSI
Helmholtz-Zentrum fiir Schwerionenforschung

in Darmstadt

Forschungszentrum Karlsruhe, Kaufméannisch-
administrativer Geschaftsfuhrer und
stellvertretender Vorstandsvorsitzender; nach

der Fusion mit der TU Karlsruhe Vizeprasident
tir Wirtschaft und Finanzen am KIT
(Karlsruher Institut fiir Technologie)

Vorstand Personal, Recht und Verwertung bei
der Fraunhofer Gesellschaft in Miinchen




B FUHRUNG & PERSONAL

Portrit

fahrenen nach einigen Jahren nicht mehr mit denen
in der Industrie konkurrieren kénnen. Wenn sich bei
Fraunhofer promovierte Absolventen in der Industrie
bewerben, haben sie dort sehr gute Chancen. ,,Durch-
schnittlich etwa 1300 Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler, viele von ihnen mit einem Doktortitel,
verlassen jahrlich Fraunhofer, etwa 75 Prozent mit Zie-
len in der Wirtschaft®, berichtet Kurz. Wer seine Kar-
riere bei Fraunhofer fortsetzen mochte, kann auf eine
Entfristung hoffen, denn rund 350 Mitarbeitende wer-
den jahrlich in eine Festanstellung tibernommen. Kurz
wiinscht sich mehr Flexibilitdt zwischen Hochschulen
und Industrie, die Karrierewege zwischen Universitt
und Wirtschaft sollten durchlissiger sein. ,,Eine Pro-
fessur darf beispielsweise nicht die einzige Karriere-
option in der Wissenschaft sein®, sagt er. Er pladiert

Alexander Kurz

Ziele meiner Arbeit

Wissenschaft braucht Management, weil

jede Aufgabe ihrer Profession bedarf; das gilt

auch fiir Wissenschaftseinrichtungen, wobei ganz
entscheidend die wissenschaftsaddquate Umsetzung von
Managementaufgaben ist.

Ich bin gerne Wissenschaftsmanager, weil

es den Umgang und die Zusammenarbeit mit einer
Vielzahl an Menschen ganz unterschiedlicher Pragung und
Herkunft beinhaltet, weil man téglich duflerst interessante
sowie spannende Themen behandelt und tiber ein ganzes
Berufsleben stindig dazulernt.

Ein Storfaktor, der meine Arbeit behindert:

Trotz in den letzten Jahren erfolgter Verbesserungen
konnten wir immer noch bei den dufSeren
Rahmenbedingungen mehr Flexibilitit gebrauchen.

Das darf uns jedoch nicht davon ablenken, selbst in der
eigenen Organisation stetig Verbesserungen der Prozesse,
der internen Transparenz und der Steuerung unserer
Organisationen vorzunehmen.

Hier ist ein Umdenken, fast schon ein Kulturwandel
notwendig: Die dufleren Treiber des radikalen

Wandels der Arbeitswelt, der Geschiftsmodelle, der
technologischen Moglichkeiten werden auch an den
Wissenschaftseinrichtungen nicht vorbeigehen. Wie wird
sich Wissensarbeit und wissenschaftliche Tatigkeit in
den nichsten Jahren verdndern? Wie wird sich die Arbeit
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dafiir, Personalentwicklung auch an Hochschulen fest
zu verankern.

Alexander Kurz hat im Wissenschaftsmanagement
fiir sich selbst ein ideales Arbeitsumfeld gefunden:
»Die Vielfalt in meinem Berufsleben begeistert mich,
ich lerne taglich dazu.“ Bleibt dem vielbeschiftigten
Schwaben, der inzwischen mit seiner Frau in der Na-
he von Miinchen lebt, noch Zeit fiir Hobbys? Neben
seinem Interesse fiir Zeitgeschichte unternimmt Kurz
Ausfliige in die Natur und verreist auch privat gerne.
Und was rit er Menschen mit einem &hnlich vollen
Terminkalender? ,,Achtsam sich selbst gegeniiber zu
sein und beruflich auch einmal nein zu sagen.“

m Ingrid Weidner ist freie Journalistin in Miinchen.

selbst veraindern? Man denke etwa an die Thematik der
weltweiten Vernetzung und Digitalisierung, aktuelle
Fragen der Arbeitszeit und Arbeitsortregelung sowie

die Anspriiche und Erwartungen neuer Generationen,
die in das Arbeitsleben eintreten, an ihre kiinftigen
Arbeitgeber. Das impliziert die noch starkere strategische
Ausrichtung der Wissenschaftseinrichtungen bei
Themen wie Arbeitgeberattraktivitét, Karriere- und
Personalentwicklung, Live-Work-Integration sowie beim
Wandel der Organisations- und Fithrungskulturen.

Darauf bin ich stolz: Wenn Vorhaben, bei denen ich mich
einbringe, gelingen. Ich hatte das berufliche Gliick, bei
meinen verschiedenen Aufgaben an den verschiedenen
Arbeitsorten fiir die jeweilige Organisation an wichtigen
Vorhaben an zentraler Stelle mitwirken zu diirfen.

Mein Ziel als Wissenschaftsmanager: Das eine, einzige
Ziel, das zu erreichen ist, existiert in dieser Form bei mir
nicht. Personlich sehe ich als ein Ziel die Zufriedenheit
mit dem, was man tut und erreicht. Wichtig ist mir die Art
und Weise, wie man seine Ziele erreicht, da dies nur in der
Kooperation mit anderen Personen gelingen kann.

Ich bin gerne Wissenschaftsmanager, weil

Vielfalt, intellektuelles Umfeld, Aufgabenstellungen und
Gestaltung der eigenen Arbeit Sinn geben und ich die in
unserer Forschungstatigkeit verkorperten Werte gut mit
meinen eigenen Werten vereinbaren kann.
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