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Unterstitzung fur neuberufene Professorinnen und Professoren
in der kompetenten Wahrmehmung ihrer Aufgaben:

Sechs Module kombinieren Elemente

eines institutionsunabhangigen

Onboarding-Programms mit der

Gelegenheit zum strukiurierten

kollegialen Austausch.

Informationen & Online-Buchung
www.zwm-speyer.de/werkzeugprofessur



QD Werkzeugkoffer
Q0D fur die Professur

Hintergrund und Thematik

Zum Professorlnnenberuf gehort weit mehr als Forschung
und Lehre. Die Hochschulen erwarten gestaltende Impulse
fir die Profilierung der Institution, vom Forschungsmanage-
ment Uber die Weiterentwicklung und Neukonzeption von
Studiengéngen, die Mitwirkung in Gremien bis zur kompe-
fenfen Leitung des eigenen Arbeitsbereichs und der konst
ruktiven Zusammenarbeit mit Fachkolleglnnen und Verwal-
tungsmitarbeiterlnnen.  Generationen von  Professorlnnen
haben jewelils fir sich herausfinden missen, wie sie die kon-
krete Bewdltigung dieser Aufgaben gestalten. Das ist eine
Méglichkeit. Wir vom ZWM meinen aber, dass es bessere
Wege gibt als das Wechselspiel aus Versuch und Irrtum. Um
neuberufene Professorinnen in der kompetenten Wahmeh-
mung ihrer Aufgaben zu unterstitzen, hat das Zentrum fir
Wissenschaftsmanagement eine neue Weiterbildungsreihe
aufgelegt. Die sechs Module der Reihe ,Werkzeugkoffer fiir
die Professur” kombinieren Elemente eines insfitutionsunab-
hangigen Onboarding-Programms mit der Gelegenheit zum

strukturierten kollegialen Austausch.

Alle Inhalte ergénzen sich, bauen aber nicht direkt aufein-
ander auf. Teilnehmende erhalten das Abschlusszertifikat,

wenn sie mindestens vier dieser sechs Module besuchen.

Zielgruppe

Die Reihe richtet sich an Neuberufene an Universitaten und
Fachhochschulen, Juniorprofessorlnnen mit und ohne Tenu-
re-Track, Forschungsgruppenleiterlnnen,  Privatdozentlnnen
und andere ambitionierte Wissenschaftlerlnnen mit dem

Karriereziel einer Professur.
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ao
gD Modul 1

Fihrung, Personal, Konflikt

Selbstversténdnis als Fihrungskraft | Mitarbeiterinnenfihrung

und Konflik: Fihrungsinstrumente, Konflikimodelle, Kritikge-

sprache | Fihrungsmodelle | Personal: Auswahl, Einstellungs-

gesprdche, Einarbeitung | Gleichbehandlungsgrundsétze

> Lernziele
> die eigene Haltung beim Fihrungshandeln reflektieren
» Gesprdche gut vorbereiten und adéquat fihren
» Konlflikte erkennen, ansprechen und l6sen
> mit praktischen Fihrungsproblemen konsfrukfiv und

regeltreu umgehen

aoDo
g0 Modul 2

Studium und Lehre: Beraten und gestalten

Studierende beraten:  Selbst und Fremdbild, Gender,
Fairness, Sprechstunden | Prifungen: Rechte und Pflichten,
Prifungsrecht, Haftung | Studiengénge und -ordnungen | Ak-
kreditierung: Rechtsgrundlagen und aktuelle Entwicklungen,
Begehungen, Akkreditierer und Akkreditierte

» Lernziele
» Studienordnungen und Modulhandbicher kompetenz-
geleitet Gberarbeiten
> Sfudiengdnge kompefenzorienﬂert mit- und Umgesfo\fen

oder sfrategisch neu konzipieren

sich in Akkreditierungs- und Reakkreditierungsverfahren

souverdn bewegen

Studierende kompetent beraten und sich in der
Hochschullehrerrolle in konflikitréichtigen Situationen

sicher bewegen

ao
g0 Modul 3

System und Recht

Struktur und Akteure des Wissenschaftssystems | Zusammen-
spiel der Akteure und Vemetzung | Verfassungsrechtliche
Grundlagen | Wissenschafts- und Hochschulrecht | Fragen
der Forschungsorganisation | Wissenschaftszeitvertragsge-
setz | Aktuelle politische Entwicklungen und Herausforde-
rungen

» Lernziele

» die Grundlagen des deutschen Wissenschaftssystems,
seine rechflichen Rahmenbedingungen sowie akiuelle
politische Entwicklungen und Herausforderungen
kennen

> die infernen (Akteurs-)Strukturen von Universitéten und
das Verhdlis zwischen Bundesland und Universitat
besser einordnen kdnnen

» gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche

Einflussfakioren auf die Wissenschaftswelt einschétzen
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ao
gD Modul 4

Finanzen

Forderlandschaft: Zwecke und Férderer, alternative Quel-
len | Projekifinanzen: Finanzplan, Kostenstellen, Haushalts-
grundsatze, Zuwendungsbestimmungen, Verwendungsnach-

weise | Interne Mittelverteilung und -verwaltung

> Lernziele
» einschatzen welche Geldgeber fir Ihre Projekte in
Frage kommen
> Projekifinanzplane ziigig und vollsténdig erstellen
> der sachgerechte Umgang mit den Verwendungs-
richtlinien

> die Finanzstrome innerhalb der Universitat kennen

aoDo
g0 Modul 5

Zusammenarbeit
und Teams

Formen der Zusammenarbeit im wissenschaftlichen Umfeld
und Positionsbestimmung | Faktoren fir eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit in verschiedenen Kontexten der Wissenschaft
und Hochschule | Teamphasen und -rollen | Kommunikation
in (interkulturellen) Teams | Instrumente und Methoden der
Zusammenarbeit

> Lernziele
» Was macht eine erfolgreiche Zusammenarbeit aus und
wie funkfioniert ein Team?

lhre eigene Rolle im Team sowie das Zusammenspiel

mit anderen Teammitgliedern kennen

> die Basis lésungs- und ergebnisorientierter Team-
kommunikation

> Welche Instrumente und Methoden férdem eine

effektive und gewinnbringende Zusammenarbeit?

ao
g0 Modul 6

Gutachten, Gremien,
gute wissenschaftliche Praxis

Rollen eines Professors /einer Professorin | Gremienarbeit |
Berufungskommissionen: Peer-Prinzip, Berufungen als Instru-
mente strategischer Steuerung, Formfehler und ihre Folgen |
Gute wissenschaftliche Praxis | Betreuung von Doktorand-n-
nen: zwischen Anleitung und Ausbeutung, Pro und Contra
strukiurierter Programme | Professorlnnen als Experten: Jury,
Beirgite, Politikberatung

> Lernziele
> |hre Uberzeugungen und Ideen in Hochschulgremien
und Jurys wirkungsvoll vertreten
> als Gutachter ber Aufsdtze, Preise und Projekte fair
urfeilen
» fur die Einhaltung guter wissenschaftlicher Praxis in
ihrem Arbeitsbereich sorgen

> Doktorandlnnen und PostDocs kompetent befreuen
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Termine & Orte Kosten & lhr Ansprechpartner

Modul 1 Teilnahmegebihren: 5.415,- Euro; zzgl. Tagungspauscha- Pascal Sadaune, M.A., Co-leiter Weiterbildung
22.-24. Mérz 2018 le: 1.385,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrich- Fon: 06232 654-159, Mail: sadaune@zwm-speyer.de
Hotel am Wasserturm, Minster-Amelsbiren tungen: 4.332,~ Euro; zzgl. Tagungspauschale: 1.385,—-
Euro. Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb)
Modul 2 Umsatzstevergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit;
07.-09. Juni 2018 die Tagungspauschale enthdlt die gesetzliche Mehrwert- @ Information & Online-Buchung
Hotel am Wasserturm, Minster-Amelsbiiren stever. Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Ubernachtung
und Vollverpflegung. www.zwm-speyer.de,/werkzeugprofessur
Modul 3

19.-21. Juli 2018

Hotel am Wasserturm, Minster-Amelsbiren

Modul 4
04.- 06. Oktober 2018
Caritas-Pirckheimer-Haus, Nimberg

Modul 5
17.-19. Januar 2019

Hotel am Wasserturm, Minster-Amelsbiren

Modul 6
07.-09. Mérz 2019
Caritas-Pirckheimer-Haus, Nirberg



QO Die Referentlnnen und
OO Trainerlnnen

Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertln-
nenaus Wissenschaftsorganisationen sowie Praktikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie
gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wel-
se leren die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansdfze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Der Lehrgang ,Werkzeugkoffer fir die Pro-
fessur” wird von folgenden Referentlnnen
und Trainerlnnen begleitet:

Dr. Christiane Ackermann
leiterin des Dezernats Forschung und Transfer,

Technische Universitat Darmstadt

Dr. Olaf Bartz
Geschaftsfihrer der Stiftung zur Akkreditierung von Studien-

gangen in Deutschland, Bonn

Prof. Dr. Anton Bespalov
Pavlov Medical University und Mitgrinder PAASP GmbH,
Heidelberg

Dr. Oliver Herrmann

Berater, Président der Hochschule Ostwestfalen-lippe a.D.,
leiter SteinbeisBeratungszentrum Hochschul- und Wissen-
schaftsmanagement OWL, Defmold

Dr. Robin Kréger

Trainer und Coach, Beratungsakademie Kréger, Darmstadt

Johannes Moes
Leiter Nachwuchsbiro, Technische Universitat Berlin

Prof. Dr. Florian Miller-Plathe
Theoretische Physikalische Chemie, Technische Universitat
Darmstadt und Trainer fir internationale Fihrungskompe-

tenz, Inter Culturas

Prof. Dr. Michael Nagy
Prasident, Hochschule der Wirtschaft fir Management,

Mannheim

Dr. Sabine Ritter
Studiendekanin, Fachbereich Sozialwissenschaften,

Universitat Bremen

Anna Royon-Weigelt
Trainerin, Coach und Geschdftsfihrerin Respea — Coaching,

Beratung, Mediation, Berlin

Dr. Frank Staudner
leiter Beratung, Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.,

Speyer

Dr. Harald von Kalm
Abteilungsleiter Fachibergreifende Querschnittsangelegen-

heiten, Deutsche Forschungsgemeinschaft, Bonn



