
Forum Hochschulsteuerung  
 
Die Chancen des Hochschulpaktes 2020 
und die Risiken seiner Frist - 
Organisatorische und personelle Herausforderungen
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g Die erste Säule des Hochschulpaktes ist ein wichtiges Element der Hochschulfinanzierung in Deutschland. 
Es ist absehbar, dass das Ende des Programms im Jahr 2020 – bzw. das Ende der Auslauffinanzierung im Jahr 
2023 – die Situation der Hochschulen spürbar beeinträchtigen wird, sofern nicht weiterführende Programme 
aufgesetzt werden. Die Hochschulen nutzen die Mittel von Bund und Ländern seit 2007 im Wesentlichen für 
Personal in der Lehre sowie zu geringeren Anteilen in der Administration, für die Verbesserung der infrastruk-
turellen Studienbedingungen sowie für den Aufbau neuer Studienangebote. Weil die Verstetigung der Mittel 
nicht gewährleistet ist, haben die Hochschulen das Ende der Finanzierungsperspektive weitgehend in die 
Mittelverwendung eingepreist. Dennoch sind Pfadabhängigkeiten entstanden. Die Attraktivität des Studien-
angebots wieder schmälern, Erfahrungswissen und Betreuungskompetenzen über die übliche Fluktuation 
hinaus aufgeben, die erreichten Handlungsspielräume einschränken und Auseinandersetzungen über die 
Folgen wegfallender Mittel befürchten zu müssen, belasten die Hochschulen nicht nur finanziell, sondern 
auch in organisatorischer und personeller Hinsicht.

Es ist Zeit, Schlüsse aus dem Hochschulpakt zu ziehen. Die Tagung möchte dazu einen Beitrag leisten. Sie 
bietet die Gelegenheit, die im Rahmen des Hochschulpaktes genutzten Chancen zu würdigen, die Risiken 
zu reflektieren und zu diskutieren, unter welchen Bedingungen ggf. nachfolgende Finanzierungsprogramme 
sowohl Verlässlichkeit für die Hochschulen als auch attraktive und qualitativ hochwertige Bedingungen für 
die Studierenden schaffen können. Das Forum Hochschulsteuerung geht den folgenden Fragen nach: 

   Wie verwenden die Hochschulen die Mittel aus dem Hochschulpakt?

   Wie gehen die Hochschulen mit den Chancen und Risiken um?

   Wie bereiten sich die Hochschulen organisatorisch, personell und monetär auf das absehbare Ende des 
Hochschulpaktes vor?

   Was sollten nachfolgende Finanzierungsprogramme beachten, um dauerhaft attraktive Studienangebote 
und -bedingungen zu schaffen?

Montag, 9. April 2018 (vorabendliche Dinner Speech) und 
Dienstag, 10. April 2018 in Hannover 
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Zi
el

gr
up

pe

Die Veranstaltung richtet sich an Mitglieder von Hochschulleitungen und Dekanaten sowie an Vertreterinnen 
und Vertreter aus den Wissenschaftsministerien.
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Montag, 9. April 2018

18:30 Uhr Eintreffen und Willkommen

19:00 Uhr Dinner Speech

„Hochschulpolitisches Programm, Volumen und offene
Fragen des Hochschulpaktes“

Dr. Nicolas Winterhager
Institut für Innovation und Technik (iit), Berlin

anschließend Networking-Dinner

Dienstag, 10. April 2018

09:30 Uhr Checkin und Kaffee-Empfang

10:00 Uhr Begrüßung und Vorstellung des Tagesablaufs

Björn Möller

10:15 Uhr Statements: Drei ReferentInnen berichten aus unterschied-
lichen Perspektiven über den Hochschulpakt.

N. N.
Studiendekan/Studiendekanin

Dr. Matthias Kreysing
Hauptberuflicher Vizepräsident für Verwaltung und 
Finanzen, Universität Hildesheim

Peter Gemmeke
Abteilungsleiter, Thüringer Ministerium für Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Moderation: Dr. Georg Jongmanns

12:00 Uhr Mittagspause

12:45 Uhr Themenschwerpunkte: In parallelen Workshops erörtern die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Chancen und Risiken 
des Hochschulpaktes.

„Steuerungslogiken von Finanzierungsprogrammen“

Impulsreferat: Klaus-Joachim Scheunert
Kanzler, Technische Universität Hamburg

„Personeller Aufwuchs und personalstrukturelle Effekte“

Impulsreferat: N. N.

„Entwicklung und Aufbau neuer Studienangebote“

Impulsreferat: Prof. Dr. Christiane Jost
Vizepräsidentin für Studium, Lehre und Internationales, 
Hochschule Rhein-Main

„Nutzung der Mittel für infrastrukturelle Ressourcen“

Impulsreferat: N. N.

14:30 Uhr Kaffeepause

15:00 Uhr Ergebnisse der parallelen Workshops und Ausblick

16:00 Uhr Abschluss und Ende des Forums

REFERENT(INN)EN 

Peter Gemmeke
Abteilungsleiter, Thüringer Ministerium für Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Prof. Dr. Christiane Jost
Vizepräsidentin für Studium, Lehre und Inter-
nationales, Hochschule Rhein-Main

Dr. Matthias Kreysing
Hauptberuflicher Vizepräsident für Verwaltung und 
Finanzen, Universität Hildesheim

Klaus-Joachim Scheunert
Kanzler, Technische Universität Hamburg

Dr. Nicolas Winterhager
Institut für Innovation und Technik (iit), Berlin

ANSPRECHPARTNER

Dr. Georg Jongmanns
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Geschäftsbereich Hochschulmanagement
HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.
Telefon +49 (0)511 169929-20
E-Mail jongmanns@his-he.de

Björn Möller
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Geschäftsbereich Hochschulmanagement
HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.

Telefon +49 (0)511 169929-31
E-Mail b.moeller@his-he.de

ORGANISATION 

HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.
Goseriede 13a | 30159 Hannover
http://www.his-he.de 

Ilona Schwerdt-Schmidt

Telefon +49 (0)511 169929-62 
Fax +49 (0)511 169929-64
E-Mail schwerdt-schmidt@his-he.de 
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er Zum Tagungsort verkehrsgünstig gelegen befinden sich die nach-
folgenden Hotels.

Es steht eine begrenzte Anzahl von Hotelzimmern bereit, die Sie 
unter dem Stichwort „HIS-HE“ buchen können.

Die Hotels räumen dem HIS-Institut für Hochschulentwicklung 
und ihren Hochschulkunden außerhalb der Messe- und Kongress-
zeiten einen Preisnachlass ein.

Wir bitten Sie, die Zimmerreservierung selbst vorzunehmen. Die 
Preise verstehen sich inklusive Frühstück.

Die Rechnung wird von Ihnen vor Ort im Hotel gezahlt.

Hanns-Lilje-Haus 
Knochenhauer Straße 33
30159 Hannover
Tel.: +49 (0)511/1241-698
Fax: +49 (0)511/1241-697
E-Mail: info@hanns-lilje-haus.de
http://www.hanns-lilje-haus.de
68,00 Euro
Abrufkontingent bis: 12.03.2018

Design Hotel Wiegand 
Lange Laube 20
30159 Hannover
Tel.: +49 (0)511/768797-0
Fax: +49 (0)511/768797-29
E-Mail: info@hotel-wiegand.de 
http://www.hotel-wiegand.de 
80,00 Euro
Abrufkontingent bis: 15.03.2018

City Hotel Hannover
Limburgstraße 3
30159 Hannover
Tel.: +49 (0)511/3607-0
Fax: +49/(0)511/3607-177
E-Mail: info@cityhotelhannover.de
http://www.CityHotelHannover.de
85,00 Euro
Abrufkontingent bis: 09.03.2018

Loccumer Hof GmbH  Co.  KG 
Kurt-Schumacher-Straße 14/16
30159 Hannover
Tel.: +49 (0)511/1264-0
Fax: +49 (0)511/131192
E-Mail: info@loccumerhof.de 
http://www.loccumerhof.de 
89,00 Euro
Abrufkontingent bis: 01.03.2018

Weitere Hotels finden Sie auch unter Hannover-
Information:
Telefon +49 (0)511 12345-555
http://www.hannover.de

ANMELDUNG

Anmeldungen zur Veranstaltung nehmen wir bis zum 
23.03.2018 über folgenden Link entgegen:
https://his-he.de/forum-hs-steuerung-2018

Wir bestätigen Ihre Registrierung umgehend mit ei-
ner E-Mail, die wir Sie bitten, sofort rückzubestätigen. 
Erst dananch ist Ihre Anmeldung definitiv.

Die Teilnehmeranzahl ist begrenzt. Bei Überschrei-
tung behält sich HIS-HE vor, die Teilnahme je entsen-
dender Stelle auf eine Person zu reduzieren.

VERANSTALTUNGSORT

Dinner Speech und Tagung:

Gottfried Wilhelm Leibniz Universität Hannover
Leibnizhaus
Holzmarkt 4 - 6 | 30159 Hannover
https://www.uni-hannover.de/de/universitaet/or-
ganisation/einrichtung/leibnizhaus/

TEILNAHMEGEBÜHR

Für die Tagung am 10.04.2018 fällt ein Teilnahmebei-
trag von 195,00 € (zuzüglich 37,05 €. USt.) an. Für 
das Dinner Speech am 09.04.2018 fällt ein zusätzlicher 
Betrag von 50,00 € (zuzüglich 9,50 €. USt.) an. Bitte 
zahlen Sie Ihren Teilnahmebeitrag erst nach Erhalt der 
Rechnung und geben Sie bei der Überweisung Ihren 
Namen sowie die Rechnungsnummer an.

Falls Sie verhindert sind und bis einschließlich 
27.03.2018 schriftlich absagen, entfällt der Teilnah-
mebeitrag. Selbstverständlich können Sie alternativ 
auch eine/n VertreterIn benennen.

DATENSCHUTZ

HIS-HE wird die überlassenen Daten der Teilnehmen-
den schützen und vertraulich behandeln und nur im 
Einklang mit den datenschutzrechtlichen Bestimmun-
gen nutzen. Wir werden die Teilnehmenden zukünftig 
auf unser Veranstaltungsprogramm und thematisch 
relevante HIS-HE-Informationen hinweisen. Sie kön-
nen Ihre Einwilligung hierzu jederzeit widerrufen per 
E-Mail an schwerdt-schmidt@his-he.de.

Bitte sehen Sie auch unsere „Allgemeinen Teilnah-
mebestimmungen für Tagungen und Veranstaltun-
gen“ auf unserer Internetseite. 

https://www.uni-hannover.de/de/universitaet/organisation/einrichtung/leibnizhaus/
https://www.uni-hannover.de/de/universitaet/organisation/einrichtung/leibnizhaus/

