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Auf dem Weg zum Professor
neuen Stils

Die Berufung in historischer Perspektive

| RAINER CHRISTOPH SCHWINGES

| Das Beru-

fungswesen unterliegt ebenso wie die Universitaten einer stiandigen Verande-
rung. Der Berufungswandel des 19. Jahrhunderts klingt bis heute nach und hat
Erfolge fiir das gesamte Universitatswesen bewirkt.

icht erst seit heute gilt der

Wettbewerb um die besten

Kopfe als eines der herausra-
genden Wesensmerkmale der europdi-
schen Universitdten seit ihren ersten
Anfidngen im 13. Jahrhundert. Dem
Wandel von Universitiat, Wissenschaft
und Gesellschaft folgt auch ein Wandel
des Berufungswesens: Der Beste um
1500 ist nicht der Beste um 1800 oder
der oder die Beste um 2013.

Die wichtigste historische Station,
die bis heute nachklingt, ist jene, die mit
dem Begriff ,Berufungswandel“ belegt
ist. Dieser Wandel ist ein Kernstiick der
so genannten Kklassischen Universitét,
die sich in der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts im deutschsprachigen
Raum und bald auch dariiber hinaus in
Europa und Ubersee modellhaft im
Ganzen oder in einzelnen Strukturele-
menten durchzusetzen begann, und die
wir gewohnt sind, mit der Chiffre
,2Humboldt“ zu belegen. Neben die be-
rithmt gewordenen Prinzipien von ,Ein-
samkeit und Freiheit“, der Verbindung
von Forschung und Lehre, der wissen-
schaftlich fundierten Bildung, der Wis-
senschaft als Einheitsbegriff sowie der
betonten  Gleichgestimmtheit und
Gleichberechtigung der Wissenschaft
treibenden Personen, tritt der Beru-
fungswandel gleichsam als Durchfiih-

rungsinstrument der neuen Ideen hinzu
und verdnderte Fiacher und Fakultidten
von Grund auf. Entstanden ist dabei ein
neuer Professorentyp, besser gesagt, er
hat sich durchgesetzt oder ist durchge-
setzt worden gegen viele Kréfte am je-
weiligen Ort ganz unterschiedlicher Pro-
venienz: BloR Neu gegen Alt ware hier
eine viel zu oberfldchliche Aussage. Wie
immer bei Reformen in der Universitét
fand diese nicht tiberall gleichzeitig,
nicht gleich verbindlich und intensiv
statt, sondern mit groBter Bandbreite
zwischen raschen und schleppenden
Verfahren.

Neuer Professorentyp
Was das Neue ausmachte, war das
,Qualifikationsprofil“ des Profes-
sors. Dass diesem nunmehr prinzi-
piell eine disziplinbezogene und
darin leistungsbezogene Auslese
aus dem gesamten deutschen Sprachge-
biet zugrunde lag und sich dabei eine
Wettbewerbsgesellschaft mit hdochst
fruchtbaren Herausforderungen bildete,
diirfte von enormer, duflerst folgenrei-
cher und bis heute nachhaltender Wir-
kung gewesen sein. Damals standen
dem landesuniversitdren Regionalismus
erstmals die ganze Nation und teilweise
auch die sprachverwandte Internationa-
litdat als Rekrutierungsraum gegeniiber,
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so dass ,Auswartigkeit“, das ,Von-Aus-
wirts-Kommen“ fiir den Professor neu-
en Stils zu einem legitimierenden Profil-
faktor im Berufungsverfahren wurden.
Dass dahinter zahlreiche gesellschaftli-
che Basisprozesse abliefen, darunter die
absolut erstrangige, verkehrs- und kom-
munikationstechnische Innovation der
Eisenbahn, die die neue Mobilitdt im
Sprachraum erst moglich machte, sei
nur erwidhnt, zumal Zeitgenossen des
Berufungswandels selbst von ,Eisen-
bahnprofessoren oder Eisenbahnmen-
schen“ (Etienne Laspeyres) gesprochen
haben.

Fiir die Kklassische Universitdt ge-
wann die Forschungsleistung ihrer Pro-
fessoren geradezu konstitutive Bedeu-
tung: Indem némlich die Universitét ne-
ben dem nun ganz selbstverstandlich fi-
nanzierenden und immer mehr finanzie-

»Der Beste um 1500 ist nicht
der Beste um 1800 oder der
oder die Beste um 2013.«

renden Staat auch durch die 6ffentliche
Meinung und die 6ffentliche Uberzeu-
gung, dass die Universitdten ein wertvol-
ler nationaler Gesamtbesitz seien, mit-
getragen wurde. Die Leistungen ihrer
Professoren wurden jetzt iiber die Ge-
lehrtengemeinschaft hinaus allgemein
anerkannt. Offenbar steuerte der wis-
senschaftliche Wettbewerb dabei auch
die soziale Haltung der einzelnen Uni-
versitdtsmitglieder, zwang zur Uberprii-
fung der alten Kriterien und schuf neue,
so jedoch, dass — was auch immer sonst
noch gelten mochte an Konfession, Her-
kunft und Verbindungen - die wissen-
schaftliche Forschungsleistung zum
Standardkriterium wurde. Im Resultat
kam es jedenfalls zu einer unerhorten
Qualitétssteigerung des gesamten Uni-
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versitidtssystems, das sich nun so etwas
wie einen freien Professorenmarkt auch
tiber Staatsgrenzen hinweg leisten
konnte.

Innerhalb des Kaiserreiches gingen
Sachsen und Baden, ganz besonders
aber Preullen voran, das allein zehn der
21 Universitdten im Reichsgebiet vor
1900 besal3. Beriihmt-beriichtigt ist das
so genannte ,,System Althoff geworden,
mit dem der preullische Ministerialdi-
rektor im Kultusministerium, Friedrich
Althoff, ehemals Straburger Rechtspro-
fessor, das deutsche Hochschulwesen
von 1882 bis 1907 so grundlegend mo-
dernisierte, dass er sein Ziel, der deut-

»Die vormodernen Universi-
tiaten funktionierten meistens
als >Familienuniversitiaten«<«

schen Wissenschaft (als Teil nationaler
Politik) Weltgeltung zu verschaffen, um
die Jahrhundertwende erreichte. Mittel
dazu waren neben der Vermehrung
staatlicher Leistungen die zentrale, we-
sentlich von ihm und seinen Gewdihrs-
leuten, Agenten und Referenten in den
Universitdten gesteuerte Berufungspoli-
tik und Berufungspraxis, gekoppelt mit
zwei aullerordentlich wichtigen struktu-
rellen MaRnahmen, der Reform der Pro-
fessorenbesoldung zum einen und der
Einrichtung einer Hochschulreferenten-
konferenz zum anderen, die eine Ko-
operation zwischen den Universitdten
institutionalisieren sollten. Althoffs Be-
rufungssystem, sein ,aufgeklédrter Abso-
lutismus“, der ihm sogar von Feinden
zugestanden wurde, bestand darin, ei-
nen ,Mann von Talent“ (den sprich-
wortlich gewordenen ,guten Mann*),
wozu neben der Forschungs- fast immer
auch die {iberpriifte Lehrleistung gehor-
te, in eine ,,Qualitédtslaufbahn“ zu brin-

»Wer am sichersten Professor werden
wollte, blieb am besten an seiner
einmal gewdhlten Universitit sitzen.«

gen, nicht selten gegen die Fakultiten,
gegen die Verfechter tradierter korpora-
tiver Freiheiten, vom Extraordinariat
zum Ordinariat, von Einsteiger-Univer-
sitditen zu End-Universitdten (wie z.B.
Berlin). Hinzu trat eine Fiille individuel-
ler Forderung am Berufungs- oder Blei-
beort, keineswegs nur finanzieller Art.
Nun gehorte Althoffs System, so
wirkméchtig es auch fiir sich war, be-
reits dem allgemeinen um sich greifen-

den Berufungswandel des 19. Jahrhun-
derts an, und manche der neuen Ideen
hatte Althoff selbst wihrend seiner pro-
fessoralen Sozialisation erlebt.

Vorklassische Universitat
Station und Stichwort ,Berufungswan-
del“ besagen freilich auch, dass es ein-
mal anders gewesen ist, nicht schlech-
ter, nicht besser, sondern anders und
der Vormoderne oder der vorklassi-
schen Universitdt und ihrer umgeben-
den Gesellschaft durchaus angemes-
sen, als Universitdten und Professoren
Leistung und wissenschaftliche Qualitét
anders definierten. Diese fritheren Ver-
héltnisse verdienen ebenfalls und
fiir sich genommen Aufmerksam-
keit. Von den bekannten Ausnah-
men in Wittenberg, Halle oder
Goéttingen abgesehen, funktionier-
ten die meistens vormodernen
Universitdten - natiirlich im idealtypi-
schen Sinne - als ,Familienuniversita-
ten“, die sich im hohen Mal3e im Besitz
von ,Universitatsfamilien“ befanden.
Deren soziale Basis war in aller Regel
das landesstaatliche so oder so konfes-
sionell gebundene Biirgertum aus Be-
amten- und Pfarrersfamilien, das vor al-
lem aus ratsfahigen Familien des Uni-
versitdtsortes oder benachbarter Stadte
hervorgegangen war. Lehrstuhlverer-
bung vom Vater auf den Sohn oder auf
entferntere Verwandte war nicht nur
moglich, sondern weitgehend struktur-
bildend. Fakultits- und Facherstruktu-
ren wurden den familidren Bediirfnis-
sen angepasst, indem der Aufstieg von
der niederen zur hoheren Fakultét, in-
nerhalb der Fakultédt der Aufstieg vom
schlechteren zum besseren Lehrstuhl
und die Kumulation von Lehrstiihlen
verschiedener Fakultiten moglich wa-
ren, wie man es eben vom Umgang mit
den Pfriinden der romischen Kirche
bzw. dem nachrefor-
matorischen, sikula-
risierten  Kirchengut
gewohnt war. Nicht
selten haben Gelehr-
tendynastien Fécher
und Wissen generationenlang domi-
niert, nicht selten iiber mehr als ein
Jahrhundert hinweg. Der Professor die-
ses alten Stils oder alten Typs war der
Gelehrte enzyklopéddischer Ausbildung
und ebensolcher Tatigkeit, dem ein Wis-
senschafts- oder Forschungsinteresse im
modernen Sinne fehlte, der freilich gar
keinen Bedarf danach hatte und sich
dessen wohl auch gar nicht bewusst
war. Er zeigt sich als das Produkt einer
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sozial sehr stark determinierten Gelehr-
tenkultur, die folglich dem Tradieren
am ehesten verpflichtet gewesen ist. Zu-
gehorigkeit war hier das entscheidende
Berufungskriterium, der Standard so-
zialer Nihe, der wissenschaftliche Leis-
tung jedoch nicht ausgeschlossen hat.
Man darf sich dieses System aber
nicht allzu statisch vorstellen. Planung
und Verhalten der Universitédtsfamilien
wurden immer wieder gestort, sei es
durch Kriege und Kriegsfolgen, sei es
durch religios-soziale Bewegungen, im-
mer wieder auch durch Eingriffe der
stadtischen Obrigkeiten oder der Lan-
desfiirsten und ihrer Hofe, die nicht im-
mer vom verwandten Milieu des stadti-
schen und hofischen Beamtentums ab-
gefedert werden konnten. Storungen
gab es auch durch den Einfluss von ge-
lehrten Autoritdten bzw. durch deren
Empfehlungen, ferner natiirlich durch

»Quotenregelungen sind
historisch gesehen alles
andere als neu.«

Zufille oder schlicht durch die Leistung
eines, der nicht ,dazu gehorte“, eines
AuRenseiters. Normalerweise heiratete
jedoch der erfolgreiche Neuling in die
Gelehrtenfamilie ein, wurde ein ,gelehr-
ter Schwiegersohn“, sodass durchaus
Bewegungen entstanden und durch , fri-
sches Blut“ verbesserte Uberlebens-
chancen der Universitatsfamilien eintra-
ten. Oft ging das so bis ins 19. Jahrhun-
dert.

Spitmittelalterliche Universitat
Auch fiir die &ltere Vormoderne, die
spatmittelalterliche  Universitdt im
Ubergang zur friihneuzeitlichen, wird
man einen Berufungswandel postulie-
ren konnen, spatestens dann, wenn der
Berufene aus dem kirchlich-monasti-
schen Hintergrund der Universitdt he-
raustrat, aus dem sein Vokabular (Be-
ruf, Berufung) stammte, und seiner Be-
rufung folgend statt in einen Orden mit
Profess, in eine kiinftige Profession, ei-
ne Professorenlaufbahn eintrat. Soviel
zur Etymologie von Berufung aus ihrem
mittelalterlichen Umfeld.

Am Anfang stand die Kooptation,
das Selbstergdnzungsrecht der Magister
von Paris um 1200, das zunédchst mit
Papstes Hilfe durchgesetzt und gegen-
tiber ortlichen Kriften immer wieder
zih verteidigt werden musste. Dies alles
entsteht mit der Universitdt, und zu-
gleich als ein Kompromiss, der es auch

von Anfang an ermoglichte, dass der
Spannungsbogen zwischen der Korpo-
ration und der Trédgerschaft nicht zer-
brach: Die Uberpriifung gelernt-gelehr-
ter Fahigkeiten der Kandidaten oblag
den gewéhlten Examinatoren der Kor-
poration, die formliche Anerkennung
der erreichten Grade und das Erteilen
der zugehorigen ubiquitédren Lizenz, al-
so wo auch immer gradgemal zu leh-
ren, kam duBeren, zunéchst geistlichen
Kréften zu. Bei fortschreitender sozialer
Determiniertheit der Gesellschaft, die
die Universitdten nicht aussparte, stie
das Modell der licentia ubique docendi
freilich sehr bald an seine Grenzen. Be-
rufungen auf technisch sozialer Ebene,
Rezeptionen, so der damalige Fachbe-
griff, waren {iberall streng geregelt, und
die entsprechenden Fakultétsstatuten
galten prinzipiell, auch wenn sie immer
wieder sozial und herrschaftlich iiber-
formt werden konnten. Wer am sichers-
ten Professor werden wollte, blieb am
besten an seiner einmal gew#hlten Uni-
versitét sitzen oder kam bald aus erlaub-
tem Auswartsstudium zuriick, blieb also
ein Hiesiger, der sich gemdl3 Lokations-
ordnung seiner Universitdt ausrechnen
konnte, wann er als regierender Magis-
ter oder ordinarie lesender Professor
zum Zuge kam, wenn nicht Obrigkeit
oder Landesfiirst es anders wollten.
Zum 15. Jahrhundert hin verstérkte sich
die Tendenz, nicht zuletzt um Einfluss
und Einkommen in der eigenen Univer-
sitdat zu sichern, anderswo promovierte
Gelehrte abzulehnen und als uner-
wiinschte Kandidaten zu behandeln, sie
zumindest aber einer erneuten Priifung
zu unterziehen, was der urspriinglichen
licentia oder wvenia docendi wider-
sprach. Rezeptionsvorginge sind denn
auch in den hoheren Fakultéten der Ju-
risprudenz, der Theologie und der Medi-
zin tiiberschaubar geblieben. Im Kon-
fliktfall jedenfalls konnte das Argument,
ein non hic promotus zu sein, das Kar-
riereende an der betreffenden Universi-
tat bedeuten. Diese Entwicklung sollte
auch mitbedacht werden, wenn vom
Entstehen der Gelehrtendynastien, im
deutschen Sprachraum etwa seit der
zweiten Halfte des 15. Jahrhunderts, die
Rede ist, den Anfingen der spiteren,
frithneuzeitlichen Universitdtsfamilien.

Soziale Kriterienbiindel
Der Berufungswandel des 19. Jahrhun-
derts mag zwar tradierte familidre Stra-
tegien durchkreuzt haben, die dem neu-
en wissenschaftlichen Standard nicht
gentigten, der Wandel hatte schlielich

nachweisbar enorme Erfolge fiir das ge-
samte Universitdtswesen, setzte jedoch
soziale Kriterienbiindel aus Herkunft
und Netzwerken keineswegs auller
Kraft, um einen ,guten Mann“ zu kreie-
ren. Er legte aber in der Konsequenz,
auch wenn es lange dauerte und der
Prozess bis heute noch lange nicht ab-
geschlossen ist, die Basis fiir die ,gute
Frau“, die Professorin in Universitit
und Wissenschaft. Bei der Frauenberu-
fung kommen allerdings die sozialen
Kriterien viel starker und offener zum
Vorschein als bei den Médnnern und er-
forderten einen neuerlichen Berufungs-
wandel. Bereits in den 1950er Jahren
gab es entgegen verbreiteter Klage ge-
niigend Privatdozentinnen, die man
hitte berufen konnen, nur waren sie
nicht so in die ménnlich dominierten
Netzwerke eingebunden, dass ihre wis-
senschaftlichen Leistungen {iberhaupt
ausreichend wahrgenommen wurden,
und wenn doch, blieben ihnen signifi-
kant héufiger die rangniedrigeren Pro-
fessuren oder die wegen des ,,Auswirts-
Prinzips“ verponten Hausberufungen.
Frauen teilten freilich hier das Schicksal
aller, die die Interaktion von Leistungs-
und sozialen Faktoren aushalten muss-
ten. Soziale Ungleichheit betraf nicht
nur das Geschlecht, sondern auch den
Sozialstand und die Konfession. Fiir
ménnliche Katholiken und Juden war es
lange fast ebenso schwer, leistungsada-
quat berufen zu werden wie fiir Perso-
nen, die nicht aus dem Bildungsbiirger-
tum stammten. Wahrend diese Fakto-
ren allmahlich im Laufe des 20. Jahr-
hunderts in den Hintergrund traten,
scheint Geschlecht noch immer die
yhartndckigste Kategorie sozialer Un-
gleichheit“ (S. Paletschek) zu sein. Die
immer wieder diskutierten Quotenrege-
lungen sind historisch gesehen aller-
dings alles andere als neu. Sie waren be-
reits ,Begleitmusik“ des Berufungswan-
dels im ausgehenden 19. Jahrhundert,
etwa zugunsten katholischer Privatdo-
zenten oder zugunsten von Landeskin-
dern, um nach den ersten Jahrzehnten
des Einklinkens in den groRrdumigen
Wettbewerb gegen tatséchliche oder
empfundene ,,Uberfremdung® steuern
zu konnen. Das Problem bleibt beste-
hen. Vielleicht sollte es neben den not-
wendigen strukturellen MaRnahmen ab
und zu auch einen ,Althoff“ geben.

Gekiirzte Fassung eines zuvor im VHS-Bulletin
der Vereinigung der Schweizerischen Hoch-
schuldozierenden Nr. 3/4 November 2013 er-
schienen Beitrags.



