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Universitat Ulm

Markenzeichen:
Fokussiertes Lehr- und Forschungsprofil

» Medizin, Zahnmedizin und Molekulare Medizin

» Naturwissenschaften mit Biologie, Physik und Chemie

» Ingenieurwissenschaften mit Elektrotechnik und Informatik
» Wirtschaftsmathematik und Wirtschaftswissenschaften

» Neu ab WS 2009/2010: Psychologie
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Universitat Ulm

Fakultaten - Studenten (WS 2008/2009)

Mathematik
Wirtschafts-
wissenschatft.
(1554)

Studenten WS 2008/09: 7075
Vergleich Vorjahr: 6861
Auslandische Studierende: 11 %
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Universitat Ulm

Entwicklung Drittmittel fir Forschung

Drittmitteleinnahmen Medizin-Universitat
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Universitat Ulm

Fakultatstubergreifende Forschungsschwerpunkte

Zellulare Differenzierung
Regenerative Medizin

Energiewandlung und
Energiespeicherung

Biotechnologie

o & Medizintechnik
Hochstauflosende =l RN
Funktionale Bildgebung |

W]

Simulation u.
Modellierung
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Grunde fur die Umstellung

Die Aufgaben der Universitat sind ktinftig mit Regeln der
Kameralistik nicht sachgerecht zu erledigen, da keine
periodengerechte und vollstandige Erfassung aller Aufwands-
und Ertragspositionen erfolgt: d.h.: Intransparenz bei
wirtschaftlichen Vorgadngen und Bewertungen

Spirit

Beispiele:
Vollkostenabrechnung bei Drittmittelprojekten
steuerliche Erfordernisse
Preispriufung und EU Trennungsrechnung
Abrechnung von wirtschaftlicher Tatigkeit
Bildung von Rucklagen / Ruckstellungen
Kosten eines Studienganges oder Studienplatzes
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Ziele der Umstellung

» Basis fur sachgerechtere und effizientere Aufgabenerfillung
» Transparenz Uber Kosten und Ertrage

» Einfihrung einer Kosten-/ Leistungsrechnung

» Aufbau eines universitatsadaquaten Controllings

» Verbesserung der Entscheidungsunterstltzung

» Standardisierung des externen und internen Berichtswesens
» Aufbau eines Risikomanagementsystems

= Einheitliche Standards im Berichtswesen mit der Medizin




Kaufmannische Buchfluhrung

Finanzouchialtung

| Ermittelt den Gewinn- und
=7\ | Verlust E

Ermittelt die Ein- und
Ausgaben
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Kaufmannische Buchfluhrung

Fmanzbuchhaltung Haushalt  Controlling
L3

—-— -
Externes ( nternes -
Rechnungswese echnungswe
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Der Weg zur Eréffnungsbilanz

- 29./30.10.2005 Initialworkshop mit SAP

- 7.11. 2005 Universitatsrat beauftragt Rektorat Rahmenbedingungen
mit MWK und FM zu klaren

- 8.12.2005 Senat unterstitzt diesen Auftrag

- 22.02.2006 Antrag auf Wirtschaftsfiihrung nach 826 LHO ab 2007
- 7.12.2006 Senat beschliel3t Finanzstatut

- 21.12.2006/15.02.2007Zustimmung des FM / MWK

- 14.11.2007 Universitatsrat wahlt Wirtschaftsprafer

- 26.11.2008 Universitatsrat beschlief3t Eroffnungsbilanz/
Jahresabschluss/GuV 2007
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Der Weg zur Eréffnungsbilanz

e EinfUhrung SAP

Vorgaben SAP:
— 3/4 Jahr EinfUhrungszeitraum pro Modul

— 1 Mitarbeiter 4 Tage/Woche pro Modul freigestellt
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EinfUhrung — Zeitplan

05 06 o7
Projektvorbereitung
Schulung Key-User
Erstellung Fachkonzept
Fachkonzept-Abnahme
Implementierung
Integrationstest
Test-Abnahme

Schulung End-User
Produktionsvorbereitung

Produktionsfreigabe

Echtbetrieb (Go-Live)

2006 2007
08 09 10 1 12|01 02 03 04 05
12.06.04.08 @
01.08.-22.09.
‘ 29.09.
02.10.-20.10
|
23.10.-04.11
I
0 10.11
I
13.11.-30.11
1
13.11.-15.12
Q 18.12

01.01.2007

A
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EinflUhrungsorganisation

Lenkungsausschuss

Finanzministerium

Qualitatsmanagement

Projektleitung

MWK*
Schulung
Team FIBU Team Plar!ungf Team Beschaff./ Team_ : Teaim Basis
Controlling Anlagen Cross Application
Hauptbuchhaltung Haushalts- Einkauf Schnittstellen Systemlandschaft
Debitorenbuchhalt. management Bestandsflihrung Migration Transportwesen
Kreditorenbuchhalt. Drittmittel- Rechnungsstellung Berechtigungen
Zahlungswesen management Anlagenbuchhalt. Berichte
Kasse Controlling

BGA
Jahresabschluss
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Kaufmannische Kenntnisse

- zu Beginn de facto fast keine Kenntnisse
- im Verlauf selber angeeignet

- 1-tagige Ubersichtsschulung , doppelte
kaufmannische Buchfuhrung® fr alle Betroffenen

- weitere Schulungen sind wegen Nachhaltigkeit wichtig!
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Kaufmannische Kenntnisse

erforderlich: Bilanzbuchhalter

generelle Probleme:
- kamerale Berichtspflicht
- Hochschulbereich

gesucht:

,elerlegende Wollmilchsau®
» Kaufmannische Kenntnisse/ Bilanzerfahrung
» Kamerales Wissen

» Kenntnis des Universitatsumfeldes
,Wie funktioniert eine Universitat?“
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Nicht vergessen!

Abklaren mit Finanzministerium

- Umstellung kamerale - kaufmannische Amtskasse
- Neue Dienstanweisung

- Umstellung auf Landesbetrieb 826 LHO

- Finanzstatut

Abklaren mit Wissenschaftsministerium
- Fachkonzepte (fir alle Module)
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Organisatorische Anderungen

Notwendige Voraussetzung fur die
kaufmannische Buchhaltung:

EinfUhrung einer
- Kreditorenbuchhaltung
- Debitorenbuchhaltung
- Anlagenbuchhaltung
- Bankbuchhaltung

unter der Leitung einer Bilanzbuchhalterin
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Organisatorische Anderungen
Bereich Finanzen

e
- bisher neu
S Haushalt Finanzangelegenheiten
- itarb I itarb
o (5 Mitarb.) (5 Mitarb.)
o)) Wirtschaftsabteilung Wirtschaftsangelegenheiten
- (11 Mitarb. + 6,5 Mitarb. DM) (6,5 Mitarb. + 6,5 Mitarb. DM)
= Kasse Finanzbuchhaltun

Kasse g und Kasse
— (5 Mitarb.) Kreditorenbuchhaltung (2,5 Mitarb.)
(qv) Debitorenbuchhaltung (3,5 Mitarb.)
(€5 Anlagenbuchhaltung (2,5 Mitarb.)
- Bereich KIZ Bankbuchhaltung (3 Mitarb.)

Betreuung HISFSV (MBS, IVS) — SAP-Betreuung (4 Mitarb.)
+ HISCOB (1 Mitarb.)
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SAP-Module

e FI: Finanzbuchhaltung
- Hauptbuchhaltung (,neue” Hauptbuch)/ Sachkonten
- Kreditorenbuchhaltung
- Debitorenbuchhaltung

* FI-AA: Anlagenbuchaltung

« CO: Controlling
- KLR/ NSI
- Berichtswesen

« PSM: Haushaltsmanagement

« FMM: Fordermittelmanagement
- Projektverwaltung/Drittmittel

« MM: Materialwirtschaft
- Beschaffungen

e SD: Vertrieb

- Rechnungsstellung
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Kontierungselemente

Sachkonto

Priméare
Kostenart

Anlagen-
klasse

Material

Finanz-
position

Kostenstelle

Finanzstelle

Innenauftrag

Haushalts-
programm

Haushalts-
Fonds
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Integration der Kontierungselemente

nachtragliche Einfihrung neuer Merkmale
z.B. ,Geschaftsbereich® fur BgA-LOsung

—> problematisch
—> hoher Einfihrungs- und Anpassungsaufwand
- Gefahr von Inkonsistenzen

=>» bei der EinfUhrung lieber ein ,unndétiges” Merkmal zuviel!
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Integration der Module auf Belegebene

FI-Beleg

Kreditorenbuchungen
Debitorenbuchungen
Anlagenbuchungen
Bankbuchungen
Sachkontenbuchungen

Der Weg zur Erdffnungsbilanz
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Integration der Module auf Belegebene

FI-Beleg

Kreditorenbuchungen
7 { Debitorenbuchungen

;- Anlagenbuchungen
" Offene | ) Bankbuchungen
. Offene e g
| /
 Posten . Sachkontenbuchungen
.............. ,
y
PSM/FMM
Haushaltsbuchung

FMM-Buchung
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Integration der Module auf Belegebene

FI-Beleg

Kreditorenbuchungen
7 { Debitorenbuchungen
;- Anlagenbuchungen
) Bankbuchungen
Sachkontenbuchungen

PSM/FMM

Haushaltsbuchung
FMM-Buchung
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Integration der Module auf Belegebene

FI-Beleg

Kreditorenbuchungen
7 { Debitorenbuchungen
;- Anlagenbuchungen
) Bankbuchungen
Sachkontenbuchungen

PSM/FMM

Haushaltsbuchung
FMM-Buchung
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Integration der Module auf Belegebene

FI-Beleg

Kreditorenbuchungen
/1 Debitorenbuchungen }

a Anlagenbuchungen
' Bankbuchungen
Sachkontenbuchungen
Kosten/Erlose
- Afa
PSM/FMM CO
Haushaltsbuchung CO-Buchung

FMM-Buchung
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Integration der Module auf Belegebene

MM
BeStle”ung Zahlung der
: Rechnung
I
[
| /
2!
S| | ‘
O |
c | o
o |
D!
E=R
s !

PSM/FMM

Haushaltsbuchung
FMM-Buchung

FI-Beleg

Kreditorenbuchungen
Debitorenbuchungen }
Anlagenbuchungen
Bankbuchungen
Sachkontenbuchungen

________

Kosten/Erlose

CO
CO-Buchung
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Integration der Module auf Belegebene

MM SD

Bestellung

Zahlung der Rechnung erstellen
Rechnung F|_Be|eg

: erzeugt automatisch
i Kreditorenbuchungen

| Debitorenbuchungen

| , Anlagenbuchungen

| .

|

|

|

L
=y
S
= Bankbuchungen
E = : Sachkontenbuchungen
N T) :
=N .
= Kosten/Erlose
' Afa
PSM/FMM CO
Haushaltsbuchung CO-Buchung

FMM-Buchung
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EinfUhrung - fertig

Anfang 2007 : Einfihrung fertig, alle sind froh!!

=P | m Anlagen erweiterte GuV

=l \vir haben Verkehrs-/Bewegungszahlen im System

aber noch keine Bilanz bzw. Eroéffnungsbilanz!
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Eroffnungsbuchungen

AKTIVA:
- Anlagen

- Umlaufvermdgen
Vorrate
Unfertige Leistungen

Forderungen
Kassenbestand

- Rechnungsabgrenzung

Migration der Anlagenstammdaten
mit AHK, Afa und Restbuchwert -2 HISIVS
Inventur erforderlich?

geschatzt

»~Ausgaben — Einnahmen* der einzelnen DM-
Projekte Uber gesamte Laufzeit

offene Posten des Vorjahres
aus kameralen Abschluld der Amtskasse

von Hand

Der Weg zur Eréffnungsbilanz
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Eroffnungsbuchungen

PASSIVA:

- Sonderposten Investitionen aus DM-Projekte / HBFG

- Rickstellungen Personal - Urlaub, Uberstunden, Altersteilzeit
Archivierung
Prozesskosten
Drittmittel - Ruckstellung 6ffentl. Bereich

- Verbindlichkeiten Drittmittel - erhaltene Anzahlungen
Lieferungen und Leistungen
Steuernachzahlungen

- Rechnungsabgrenzung

- Eigenkapital ,Rest"

aber Einvernehmlichkeit mit Ministerium!
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Erdoffnungsbilanz

BilrG uv-FPositionf<onto
= [ AT
= [[J A Anlagevermigen
[* 31 Immaterielle Yermigensgegenstande
= [CJ Il. Sachanlagen
[* [J 2. Technische Anlagen und Maschinen
[ [J 2. Andere Anlagen, Betriebhs- und Geschaftsaus
[ [CJ 4. Bibliotheksbestand
= [CJ Illl. Finanzanlagen
[ [J 2. Andere
= [J B. Umlaufiermigen
= . Warrate

|

[* [CJ1.Rah-, Hilfs- u. Betriebhsstoffe, hez. Waren

[ [J 2. Unfertize Leistungen

3 1. Forderungen und sonstige Yermidogensgegenst

[ [J1.Forderungen aus Drittrmitteln

[ [[J 2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

[* [CJ 3. Farderungen gegen das Land Ba-Wwi

[* [CJ 4. Sonstine Yermigensgegenstande

[* 3. Kassenhestand, Guthaben bei Kreditinst

[J C. Rechnungsahgrenzungsposten

PASSI/A,

[J A. Eigenkapital

[* (31 Basiskapital

[* 3. Kapitalricklage

[ 3N Gewinnricklage

[ [J 1. Jahresergebnis

[J B. Sapa fir Erstaus stattungen/DM-Anlagen

[* [J 1. Erstausstattungen

[* [CJ 1. Drittmittelanlagen
[J ¢. Riackstellungen

= [[J D.%erhindlichkeiten
[
[
[»

=

J
1] =

]

=

3 1. werbindlichkeiten aus Drittritteln
3 v werhindlichkeiten a. L.u L.
[ . Sonstige Werhindlichkeiten
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Erweiterte GuV

BilrGuyw-Fositionikonto
T[] AKTIVA
=[] A Anlagevermiégen
I 7 1. Immaterielle Vermégensgegenstinde
I I Il Sachanlagen
= [[J Gewinn- und Yerlustrechnung
[* (] 1. Errige aus Zuweisungen und Erlisen
[* (] 2. Bestandsverdnderungen
[* (] 3. Sonstige betriehliche Ertrédge
= [ 5. Materialaufwand
[ (7 ay Aufwendungen fiir Rah-, Hilfs- und Betriehs
[ [J b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
= [[] 6. Personalaufwand
[ (7 a) Lohne, Gehilter, Bezige
[ (7 by Soziale Abgaben und Aufwendungen filr Alter
I (7 o) sonstige Aufwendungen fir Personal
(7 7. Abschreibungen
[ 8. Sanstige hetriebliche Aufwendungen
(7 11. Sonstige Zinsen und dhnliche Errage
(7 12. Zinsen und ahnliche Aufiwendungen
(] 18. Sonstige Steuern
(7 19. Jahresergebnis vor Mittelverwendung

e e i
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Der Weg zur Eréffnungsbilanz

Generelle Probleme:

» Kaufmannisches Wissen
» Ableitungen FI nach PSM (kaufmannisch - kameral)

» Budgetierung und Verbuchung auf Kontierungselementen
Kostenart — Kostenstelle - Haushalts-/Drittmittelauftrag — Fonds

» Abstimmung der einzelnen Module: FI - PSM — FMM
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Zukunftige Aufgaben

« Aufbau eines universitatsadaguaten Controlling

* Vorgaben fur Bilanz und GuV

» Konsolidierte Bilanz / GuV fiur ,Medizin und Universitat”

« Aufbau Risikomanagementsystem

« Steuerungsrelevanz




